Személyes hangulat

borus, k6z6mbos, diihds, negativ
megjegyzések

egyhangu, zarkoézott, feszilt, eréltetett
kommunikacio, ingadozé
megnyilvanuldsok

nyitottan, jékedvvel kdzeleds,
kornyezetére reagal, tarsalog

vidam, érdekl6d6, kezdeményezd, a
tarsasag kozéppontja

Pontszam

Osszpontszam

Munkahelyi kapcsolatok

a tarsasagbdl kilég, problémakat okozd
kommunikacio hiany, konfliktusok,
rossz kapcsolatok, kikozositésre utald
jelek

visszahuz6dd, kevés kommunikacid,
elkerili az egylttmiikodést,
tavolsagtartd

rendezett viszonyok, eredményes
kommunikacio, segit6kész,
csapatjatékos, mindenkivel kijon de
nem a csapat kézéppontja

kiegyensulyozott, tdmogato,
kezdeményezG, harmodnikus
kapcsolatok, a konfliktusokra
konstruktivan reagal, megoldas keresé,
csoport kbzéppontja

Lelkesedés

passziv hozzadllas, a negativ
helyzetekben aktivalddik, frocsog

ha veszélyben érzi magat, akkor
mérsékelt lelkesedést mutat, de csak az
aktualis problémara vonatkozdan

idealizal, lelkesedése ingadozd és fligg
a korilményektdl, odafigyeléssel és
motivalassal szinten tarthaté

feladataiért lelkesedik, proaktiv,
kitartéan eredményorientdlt, huzéerd

FelelGsségvallalas

kizaldég utasitasra cselekszik, negativ
visszajelzés vagy szdmonkérés esetén
haritja a felelGsséget

a munkakorében szerepl6 feladatokért
felelGsséget vallal, sikertelenség esetén
kifogdst keres, mérsékelten terhelhet6

lelkesedése stabil, a szilkséges
eszkozoket aktivan keresi és a haladas
érdekében azok kialakitdsaban is részt
vesz, lelkesedése aldbbhagy
szamonkérés nélkul

sikerorientdlt, eredményeit méri és
beszdmol, az eredmény nagysagatol
fuggetlendl nyiltan kommunikal,
fejl6dés irdnti vagya stabil,
onfejlesztésre vald igénye magas




Onallésag

instrukcidk nélkil nehezen lat hozza a

feladataihoz, tdmogatds vagy segitség

nélkil akar abba is hagyja, majd arra

hivatkozik, hogy nem volt informacidja,

kozvetlen felettesével folyamatosan
egyeztet

pontos feladatkiosztasok mellett
szivesen dolgozik, jellemz&en

sordn athdrit masra feladatokat, ha
mas miatt megakad a munkaja, nem
tesz aktivan a helyzet megolddsaért

csapatmunkaban a munkamegosztas

a munkafolyamatai kézbeni
informaldéddsa a haladas érdekében

dolgozik egymaga vagy egy csoport
vezetSjeként

torténik, a szikséges tamogatas utan
ondlléan folytatja munkajat, szivesen

széleskori feladatokat, projekteket is
atlat és hatékonyan von be mésokat
egy feladat sikere érdekében, ha
lehet8sége van rd, felettesével a
folyamatok elején és végén egyeztet,
inspiralja, ha dontési jogkore lehet,
folyamatos kontroll alatt feszilté valik

Pontszam | Osszpontszam

Kommunikacié

nem keresi a kapcsolatot
munkatdarsaival, felettesével valé
kommunikacidjaban zavartsag és
bizonytalansag tapasztalhato,
hangszine bizonytalan és halk,
telefonhivasaival elvonul, vagy
halogatja azokat

megszdlitasra, kérdésekre valaszol,
jellemzden révid mondatokban, a
munkdjahoz sziikséges informacidkra

azonos szinten dolgozé munkatdrsaiva
magasabb szinteken Ugy érezheti
nehezen érteti meg magat

rakérdez, szivesebben beszélget a vele

informaciot, az eredményeirdl kérés
nélkil is beszdmol, rendszeresen
kommunikal a hozza kdzvetlendl

b kapcsolédd munkatarsakkal, kozlése
kdzvetlen, nyugodt és hatdrozott

feladataival kapcsolatban aktivan kér

Bszinte, nyitott, egyértelm( és
kezdeményez6, beszélgetéseiben
aktivan vet fel Uj témakat, akdr vezet is

egy-egy csoportos megbeszélést,
figyelmes és el6zékeny a beszélgetd

partnereivel

Hatékonysag

feladatairél nem vezet nyilvantartast,
jellemzd8en ad-hoc jelleggel, tlizoltas
modjara végez a teenddivel, hosszut
tavu tervei, céljai és feladatai ritkan
keletkeznek, jellemzd a hibas
munkavégzés, amely esetén
elGszeretettel hivatkozik a
tulterheltségére

feladatait jegyzeteli, jellemz&en még
papirra, naptarba vezetett listakkal,
csak ritkdn hasznal technikai
eszkdzoket

szervezi a teenddit, hataridéket rendel

a munkajat, a feladat végeztével

a feladataihoz, itemes tempdban végzi

tajékoztatja a felettesét, tesz |épéseket
a csoport gyorsabb haladasa érdekében

a feladatok legrévedebb uton torténd,
lendiiletes és eremdényes megoldasara
torekszik, amelyhez aktivan kutatja az
eszkozoket, megoldasokat, szivesen
alkalmazza sajat képességeit és
hasznalja ki az Uj lehet8ségeket,
idémenedzselési eszkozoket is igénybe
vesz, masok haladdsat is segiti

Precizitas az adminisztraciéban

nyilvantartasait nem vezeti, mert

véleménye szerint id6pazarlas, a
munkdjahoz elengedhetetlen
adminisztraciot is halogatja

tobbszori felszélitasra elkésziti a

nyilvantartasait, de hianyossagok és a

hatdridék be nem tartasa jellemzi, a

fontossagat elismeri, de kifogasai
vannak

az adminisztracid a napi rutin része,

azokat hatdriddre elvégzi, ha szlikséges

haladékot kér, nem szlikséges
figyelmeztetni

az adminisztracidit id6ben elkésziti, a
nyilvantartdsok fejlesztésére,
hatékonyabba tételére javaslatai
vannak, amelyeket akar 6ndlléan is
kidolgoz és bevezet




